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1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacao de Riscos

2/2026

INSTITUTO BENJAMIN CONSTANT

UASG 152004

Matriz de Gerenciamento de Riscos 2/2026

Responsavel pela Edicao

CONSTANCA MARTINS WANDERLEY

Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Data de Criacao
27/01/2026 16:41

Servicos na area de conservagao, higienizacdo, limpeza e supervisdo administrativa, com fornecimento de materiais, e elaboragao de laudo pericial.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificagdes, valor Servidor requisitante ndo detém os
estimado e/ou conhecimentos necesséarios sobre o objeto a ser
justificativa no contratado, a razdo da contratacdo e/ou a forma
Documento de correta de preencher o DFD; Servidor Planejamento Administracdo Médio
Formalizagao de requisitante ndo se atentou a detalhes
Demanda incompletos especificos da contratagio no momento de
ou equivocados. elaboragdo do documento.
Impactos
1 Contratagdo e execucao deficiente do objeto;
2 Solugdo ndo atender aos resultados pretendidos pelo IBC;
3 Danos ao erdrio.
Acoes Preventivas
P-01 Verificar se o objeto foi especificado e justificado adequadamente, contemplando as Responsaveis: CONSTANCA MARTINS
quantidades necessarias ao atendimento da demanda, o valor estimado e o prazo de inicio WANDERLEY, JESSICA MAUCH
previsto da contratagdo. ALMEIDA ROSSONI
P-02 Sugerir a Dire¢do-Geral ou ao(a) Diretor(a) de Departamento a necessidade de realizagdo de Responsaveis: CONSTANCA MARTINS
cursos, seminarios e/ou palestras gerais e especificas ao tema da contratagdo. WANDERLEY, JESSICA MAUCH
ALMEIDA ROSSONI
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolver o processo ao setor/servidor requisitante para que se proceda a retificagio do Responsaveis: CONSTANCA MARTINS
documento. WANDERLEY, JESSICA MAUCH
ALMEIDA ROSSONI
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Campos do Estudo Servidor da Equipe de Planejamento da
Técnico  Preliminar, Contratagdo ndo detém os conhecimentos
Termo de ReferenFla e nece.ssarlos p.ar.a a eléboragao dos artefatos. Planejamento Administracio Médio
/ou do Mapa de Riscos Servidor requisitante ndo se atentou a detalhes
incompletos ou especificos da contratacdo no momento de
equivocados. elaboragdo do documento.
Impactos
1 Contratacdo e execucdo deficiente do objeto;
2 Solucdo ndo atender aos resultados pretendidos pelo IBC;
3 Danos ao erdrio.
Acoes Preventivas
P-01 Sugerir a Direcdo-Geral ou ao(a) Diretor de Departamento a necessidade de realizacdo de Responsaveis: CONSTANCA MARTINS
cursos, seminarios e palestras pertinentes ao tema da contratagdo. WANDERLEY, JESSICA MAUCH
ALMEIDA ROSSONI
P-02 Realizar revisdo rigorosa dos artefatos antes de conclui-los. Responsaveis: CONSTANCA MARTINS

WANDERLEY, JESSICA MAUCH
ALMEIDA ROSSONI
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P-03 Uso de modelos instrumentais técnicos preestabelecidos pelos 6rgdos competentes, em Responsaveis: CONSTANCA MARTINS
especial, os da AGU/CJU. WANDERLEY, JESSICA MAUCH
ALMEIDA ROSSONI
Acoes de Contingéncia
C-01 Retificar os documentos e anexa-los novamente ao processo, caso este ainda esteja na fase Responsaveis: CONSTANCA MARTINS
preparatoria da licitacao. WANDERLEY, JESSICA MAUCH
ALMEIDA ROSSONI
C-02 Solicitar a CPL a suspensdo do certame para retificacdo dos documentos, caso a contratagdo Responsaveis: CONSTANCA MARTINS
esteja na fase de selecdo do fornecedor. WANDERLEY, JESSICA MAUCH
ALMEIDA ROSSONI
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Indisponibilidade  de
recursos orcamentarios Corte orgamentario Planejamento Administragao Alto
e/ou financeiros.
Impactos
1 Interrupgdo total da contratacdo dos servigos.
Acoes Preventivas
P-01 Reservar dotacdo orcamentdria adequada e realizar pré-empenho da despesa. Responsavel: GISELE  SOUZA DA SILVA
FERNANDES
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos no orgamento anual, juntamente com a revisdo da Responsavel: GISELE SOUZA DA SILVA
necessidade imediata dos itens demandados. FERNANDES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Licitante ndo prestou a devida atencdo ao
Empresa vencedora da | . . s s .
. objeto, quantidades e/ou exigéncias do que foi - . -
licitacdo se recusar a . N o Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
assinar o contrato. licitado e alega ndo ter condicdes de atender ao
contrato.
Impactos
1 Impossibilidade de contratagéo.
Acoes Preventivas
P-01 Verificagdo na fase de habilitacdo do certame se o fornecedor retine todos os requisitos Responsavel: MARCELO AUGUSTO RAMOS
habilitatorios exigidos em edital. LEITE
Acoes de Contingéncia
C-01 Reabertura do certame e volta de fases na licitagdo para convocacdo do fornecedor mais bem Responsavel: MARCELO AUGUSTO RAMOS
classificado. LEITE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprimento  de
cond.lgoes e obrlgagoes Baixa qualificacdo técnica da empresa Gestio de Contrato Contratada Alto
previstas no Edital e fornecedora.
anexos pela contratada.
Impactos
1 Nao entrega ou entrega parcial dos materiais ou servicos.
2 Atraso parcial ou total na entrega dos materiais ou servigos.
3 Baixa qualidade dos materiais ou servigos entregues.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar a entrega dos bens ou servigos aferindo se os requisitos exigidos no Edital e Responsavel: CARLA MARIA ARAUJO DOS
Anexo estdo sendo cumpridos de acordo com a qualidade exigida. SANTOS ALVES
P-02 Designar os fiscais de contrato. Responsavel: CARLA MARIA ARAUJO DOS
SANTOS ALVES
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar formalmente a Contratada quando clausulas do contrato forem descumpridas. Responsavel: CARLA MARIA ARAUJO DOS
SANTOS ALVES
C-02 Aplicar glosas e penalidades previstas no instrumento convocatério, de forma a coibir a Responsavel: CARLA MARIA ARAUJO DOS
reincidéncia. SANTOS ALVES
C-03 Rescindir o contrato e promover uma nova contratacdo para evitar o comprometimento da Responsavel: CARLA MARIA ARAUJO DOS
continuidade dos servicos da instituicdo, em caso de dificuldade de resolucdo das SANTOS ALVES
inconformidades.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Interrupgdo parcial ou
total do servico pela Ocorréncias de eventos adversos. Gestdo de Contrato Contratada Alto
contratada.
Impactos
1 Descontinuagao do servigo, ocasionando prejuizos as atividades administrativas e pedagogicas do IBC.
Acoes Preventivas
P-01 Reunides recorrentes com a contratada para acompanhamento da execugdo contratual. Responsavel: CARLA MARIA ARAUJO DOS
SANTOS ALVES
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar ao setor requisitante a abertura de processo para realizar contratagdo emergencial. Responsavel: CARLA MARIA ARAUJO DOS
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SANTOS ALVES

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Atraso ou suspensao

. . ... Informacdes equivocadas ou incompletas no
no processo licitatorio

edital. Informagdes equivocadas ou incompletas Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto

em  face de hep ETP, TR elou MP.
impugnagdes.
Impactos
1 Atraso ou anulagdo da licitagdo.
2 Custos para a Administragdo.
Acdes Preventivas
P-01 Solicitacdo de envio do processo a andlise juridica da CJU. Responsavel: MARCELO AUGUSTO RAMOS
LEITE
Acoes de Contingéncia
C-01 Envio do processo para o setor requisitante ou EPC para responder as impugnagdes, se estas Responsavel: MARCELO AUGUSTO RAMOS
forem referentes ao DFD, ETP, TR e/ou MP. LEITE
C-02 Responder as impugnacoes do Edital e retifica-lo. Responsavel: MARCELO AUGUSTO RAMOS
LEITE
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Valores estimados
'supe.rlores ou .Pesqmsa de pr.e(;os realizada de forma Selecdio do Fornecedor Administracio Alto
inferiores aos valores incompleta ou equivocada.
do mercado.
Impactos
1 Licitagdo deserta ou fracassada. Licitagao superfaturada.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar pesquisa de precos detalhada e rigorosa, conforme critérios estabelecido nos Responsavel: MARCELO AUGUSTO RAMOS
procedimentos legais e normativos. LEITE
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar nova licitagdo com a pesquisa de pregos retificada. Responsavel: MARCELO AUGUSTO RAMOS
LEITE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Risco de Dificuldades Financeiras por parte da
descumprimento  das contratada; Ma Gestdo Administrativa por parte
obrigacoes trabalhistas, da contratada; Tentativa de Redugdo de Custos Gestdo de Contrato Contratada Alto

previdenciarias e com por parte da contratada; Falta de Fiscalizacdo
FGTS da contratada Adequada por parte do contratante.
Impactos
Interrupcdo na prestacdo dos servigos; Risco de Processos Judiciais; Penalidades Administrativas; Prejuizo a Imagem Institucional;
Responsabilizacdo Subsididria do Orgéo Piiblico.
Acdes Preventivas
P-01 Exigéncia de Documentagdo Comprobatéria Regular: Incluir no edital da licitagdio a Responsavel: MARCELO AUGUSTO RAMOS
obrigatoriedade de a contratada apresentar, periodicamente (mensal ou trimestralmente), a LEITE
comprovacdo de regularidade quanto ao cumprimento das obrigagdes trabalhistas,
previdenciarias e com o FGTS. Isso pode ser feito por meio da apresentagdo de certiddes de
regularidade junto ao INSS, FGTS e Receita Federal.
P-02 Clausulas Contratuais Rigidas: Incluir cldusulas especificas no contrato estabelecendo Responsavel: MAYRE NEIDE GONCALVES
penalidades, como multas ou rescisdo contratual, caso a contratada descumpra obrigacoes LIMA
trabalhistas ou previdenciarias, criando um mecanismo claro para o acompanhamento e
fiscalizac@o desses aspectos durante a execugdo do contrato.
Acoes de Contingéncia
C-01 Execugdo de Garantia Contratual: Se houver inadimpléncia comprovada nas obrigagdes Responsavel: CARLA MARIA ARAUJO DOS
trabalhistas, previdenciarias ou com o FGTS, a Administracdo poderd executar as garantias SANTOS ALVES
contratuais (fianca bancaéria, seguro-garantia, etc.) previstas no contrato para cobrir os valores
devidos, minimizando impactos sobre os funcionarios e evitando passivos para o 6rgdo
publico.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento
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CONSTANCA MARTINS WANDERLEY

Membro da Equipe de Planejamento da Contratacdo

-
t'; Assinou eletronicamente em 27/01/2026 as 16:58:27.

JESSICA MAUCH ALMEIDA ROSSONI

Membro da Equipe de Planejamento da Contratacdo

.
t'; Assinou eletronicamente em 27/01/2026 as 17:45:29.
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Cdpia de documento digital impresso por Raiana Santos (1061464) em 08/06/2026 11:24.

Documento Digitalizado Publico

MR 02/2026 - Limpeza e Conservagao

Assunto: MR 02/2026 - Limpeza e Conservacéo
Assinado por: Constanca Wanderley
Tipo do Documento: OUTROS
Situagao: Finalizado
Nivel de Acesso: Publico
Tipo do Conferéncia: Documento Original e Cépia

Documento assinado eletronicamente por:
= Constanca Martins Wanderley, ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO, em 27/01/2026 18:36:46.

Este documento foi armazenado no SUAP em 27/01/2026. Para comprovar sua integridade, faga a leitura do QRCode ao lado ou acesse
https://suap.ibc.gov.br/verificar-documento-externo/ e fornega os dados abaixo:

Cadigo Verificador: 67011
Cadigo de Autenticagdo: e7520c2977
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